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DETALINA PROCJENA PODLOZNOST! INSTITUCIJE KORUPCLI | DRUGIM OBLICIMA
NARUSAVANJA INTEGRITETA

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU Srednja gradevinsko-geodetska 3kola, koja je
imenovana aktom broj: 02-777/25 od 25.04.2025. prikupila je i analizirala relevantnu
dokumentaciju, ukljuéujuéi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu strukturu
institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i
analizirala kljuéne dokumente kojima se ukazuje na uoCene nepravilnosti ili povrede radnih
procesa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjestaja o finansijskoj reviziji lzvjestaj o
finansijskoj reviziji Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo za 2023. godinu broj:
01-02-07-11-2-3495-10/23 koji se odnosi na posltovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljuéni riziéni procesii rizici
koje obuhvataju ove procese, a koji mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika
narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi saZzetak preporuka revizije:

1. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo je poduzela aktivnosti vezane za unos
podataka u Registre budZetskih korisnika i izvrsila potrebne izmjene i dopune i radi na
redovnom azuriranju podataka.

2. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo je za koordinatora FUK-a imenovala
sekretara Skole Mudzelet Almu koja je izvrSila svoju obavezu dostave izvjestaja.

3. Ministarstvo finansija se ne pridrzava ove preporuke u potpunosti.

4, JU Srednja gradevinsko-geodetska skola Sarajevo se pridrzava rokova i Zakonskih
odredbi. Ministarstvo finansija ne dostavlja niti objavljuje na svojoj web stranici
Izvr$enje budZeta po budZetskim korisnicima, kao $to je to bio slu¢aj do 2023.godine,
¢ime je znatno oteZano uporedivanje i pradenje izvrSenja budZeta.

5. JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo u proteklom periodu uspjeva da
posluje u okviru predvidenih sredstava i da izmiruje svoje obaveze.

6. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo planira i djeluje u skladu sa
odobrenim budZetom, prilagodava se i pravi uStede u svim situacijama.

7. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo saCinjava Analizu iskaza nadin utvrden
Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obracunu BudZeta u FBiH.

8. JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo uskladuje i azurno vodi pomocne
evidencije radi lakSeg pracenja namjenskih prihoda i primitaka.

9. Nismo upoznati da su pokrenute aktivnosti.

10. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo lzdatke za rad u komisijama isplacuje
na osnovu Odluke o isplati ¢lanova komisije Ministarstva za odgoj i obrazovanje broj:
11-07/01-11-34099-5/23 od 09.11.2023.godine

11. JU Srednja gradevinsko-geodetska Skola Sarajevo se pridrZava vaZeéeg Kolektivnog
ugovora za djelatnost srednjeg obrazovanja u KS

4



12.

13.

14.

15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.

JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo Obracun i isplatu dodataka po

osnovu posebnih uslova rada vrsi u skladu s vaZeéim Kolektivnim ugovorom za

djelatnost srednjeg obrazovanja u KS

JU Srednja gradevinsko-geodetska 3kola Sarajevo uredno evidentira radno vrijeme u
skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i na¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim

licima angaZovanim na radu.

JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo vrii angaman samo uz Saglasnost
nadleznog ministarstva.

Preporuka broj 15. Nije u nasoj nadleZnosti.

Preporuka broj 16. Nije u na$oj nadleZnosti.

Preporuka broj 17. Nije u nasoj nadleZnosti.

Preporuka broj 18. Nije u nasoj nadleZnosti.

Preporuka broj 19. Nije u nasoj nadleZnosti.

Preporuka broj 20. Nije u nasoj nadleznosti.

JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo je dostavila Ministarstvu za odgoj i
obrazovanje potrebne podatke za pomenutu aktivnost.

JU Srednja gradevinsko-geodetska 3kola Sarajevo vodi urednu evidenciju stalnih sredstava
kao i sredstava u pripremi u skladu sa odredbama Uredbe o radunovodstvu u FBiH i
Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u FBiH.

Preporuka broj 23. Nije u nasoj nadleZnosti.

Preporuka broj 24. Nije u na$oj nadleZnosti.

JU Srednja gradevinsko-geodetska 3kola Sarajevo Godi$njim popisom redovno utvrduje
stvarno stanje imovine i obaveza, te vrii uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim
stanjem shodno odredbama Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBiH.

JU Srednja gradevinsko-geodetska 3kola Sarajevo safinjava izvjeitaj o novéanim tokovima
u skladu sa odredbama Pravilnika o finansijskom izvjeStavanju i godiénjem obraéunu
budZeta

Preporuka broj 27. Nije u na3oj nadleZnosti.

Preporuka broj 28. Nije u na$oj nadleZnosti.

Preporuka broj 29. Nije u na$oj nadleZnosti.

Preporuka broj 30. Nije u nasoj nadleZnosti.



Rezime preporuka revizije Ureda za korupciju broj 20-04-1559-71/25 A.B

1. Plan integriteta treba da sadrZi sve elemente propisane ¢lanom 56. Zakona kao i ¢lanom 5.

2. Potrebno je saciniti detaljnu procjenu podloZnosti istitucije korupciji i drugim elemtima
narusavanja integriteta shodno ¢lanu 6. Uputstva, a koja je kljuéna za detekciju rizicnih procesa
opcim i spedifiénim oblastima djelovanja institucije kao i koruptivnih rizika unutar istih;

3. Prilikom salinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim
narusavanjima integriteta, potrebno je prikupiti i analizirati relevantnu internu dokumentaciju
(organizaciona struktura - shema institucije, osnovne informacije o instituciji, propis o internoj
sistematizaciji radnih mjesta, spisak radnih mjesta), te indentifikovati i analizirati dokumente
kojima se ukazuje na uo¢ene nepravilnosti ili povrede radnih procesa, ukoliko oni postoje npr.
Revizorski izvjestaji, sprovedeni inspekcijski nadzori, aktuelna mapa procesa i sliéno. Takoder,
u ovom dijelu radna grupa bi trebala na osnovu svog iskustva razmotriti sprovedene
disciplinske postupke/utvrdene povrede radne duZnosti unutar javne institucije kako bi uogila
ranije disciplinske postupke i odredena znacCajna naruSavanja integriteta ostvarena u
prethodnom periodu.

4. Prilikom indentifikacije radnih mjesta koja su podlozna korupciji i drugim oblicima narusavanja
integriteta, neophodno se voditi ¢injenicama da li su ta radna mjesta nosioci ili uestvuju u
provodeniju rizi¢nih procesa. U ovoj fazi vaino je identificirati samo radna mjesta koja su na
osnovu utvdenih rizika podlozna korupciji.

5. Potrebno je izvrsiti identifikaciju, analizu ocjenu i rangiranje rizika u rizi¢cnim procesima shodno
¢lanu 7. Upustva.

6. Kako bi na adekvatan nacin suzbili i umanijili potencionalne faktore izvore nastanka i razvoja
koruptivnih rizika potrebno je saciniti kvalitetan i provodljiv plan integriteta za upravljanje
rizicima koji sadrzavaju elemente propisane ¢lanom 8. Uputstva te u okviru kojeg ¢e shodno
predhnodno identifikovanim fakorima rizika biti definisane mjere za upravljanje rizicima koje
su konkretizovane i mjerljive te koje su provadljive u okviru nadleZnosti djelovanja institucije.

7. U cilju osiguranja efikasne realizacije mjera, neophodno je da za svaku pojedinacno planiranu
mjeru odredi rok za realizaciju mjere. Mjere Cije provodenje se planira realizovati samo
jednom potrebno je definisati konkretnim rokom u toku godine, dok mjere ¢ije provodenje se
planira realizovati viSe puta tokom jedne godine ili kontinuirano na godiSnjem nivou odreduju
rokom kontinuirano.

8. Zasvaku planiranu mjeru potrebno je definisati indikatore realizacije svake pojedinatne mjere.
Indikatori se postavljaju u skladu sa planiranom mjerom i isti se defini3u na nacin da sadrzajno
odraZavaju provodenje mjere. Svaki indikator mora biti jasan, odnosno definisan na nacin da
je jednoznacéno moguce verifikovati da li je mjera sprovedena. Indikatori mogu biti postavljeni
kao npr. Datum i broj zapisnika sa sastanka, broj i naziv akta od datuma, broj i datum zapisnika
o sprovedenoj kontroli, sluZbena zabiljeska ili izvje$taj sa brojem i datumom akta i slicno.

Radna grupa je tokom izrade novog plana integriteta u velikoj mjeri uvrstila sve preporuke koje su
dostavljene o strane ureda za korupciju.



Provedeni inspekcijski nadzori

JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024.
godine bila predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

R. br. | Datum Vrsta inspekcije | Redovna ili Ilzrecena | Premet inspekcijskog
inspekcijskog | (inspekcija po zahtjevu | mjera nadzora i izreena
nadzora rada, sanitarna, (DA/NE) | mjera

B komunalna...)
1. | 06.03.2024. | Prosvjetna | Po zahtjevu DA Javni konkurs
2. ] 07.03.2024. | Radna | Pozahtjevu | NE Dodatak na platu po IPP
3.17.04.2024. Radna Po zahtjevu | NE ' Radni odnos
~4.]10.07.2024. Prosvjetna Po zahtjevu ‘ NE Vladanje u¢enika

Aktuelne mape procesa

JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo nije sainila mapu poslovnih procesa.
Aktuelne mape nisu definisane.

Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadagnje provedene disciplinske
postupke/utvrdene povrede radne discipline unutar JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola
Sarajevo. U periodu 2023. - 2024. godine u JU Srednjoj gradevinsko-geodetskoj 3koli nije
proveden niti jedan disciplinski postupak, tako da nije bilo disciplinskih odluka.

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka nisu identificirani riziéni procesi/rizici u okviru kojih
je doslo do narusavanja integriteta.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama
korupcije posredstvom ovlaitene osobe za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije
unutar JU Srednje gradevinsko-geodetske $kole Sarajevo. U periodu 2023. - 2024. godine
ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU Srednja
gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo nije zaprimila niti jednu prijavu.

Pregledom informacija koje je pripremila ovlaitena osoba za prijem i postupanje po internim
prijavama korupcije nisu identificirani riziéni postupci u okviru kojih se javlja sumnja za korupciju.



Popis analiziranih akata

U cilju sadinjavanja detaljne procjene podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta, radna grupa je analizirala i sacinila popis svih zakonskih, podzakonskih i
provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnicii dr.), koji regulisu djelatnost i nadleznosti
institucije, a koji su sadrani u nastavku:

e Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli u Kantonu Sarajevo (Sl.novine KS,
broj: 27/24)

e Zakon o radu (Sl. novine 26/16, 89/18, 23/20- odluka US, 49/2021 - dr. zakon, 103/2021 - dr.
zakon, 44/2022 i 39/2024)

e Zakon o upravnom postupku FBiH (Sl.novine 2/98, 48/99, 61/22)

e Zakon o javnim nabavkama (Sl. Glasnik, broj: 39/14, 59/22, 50/24)

e Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju ("SI. novine FBiH", br. 13/2018, 93/2019 -
odluka US, 90/2021, 19/2022 i 42/2023 - odluka US, "SI. glasnik BiH", br. 43/2024 - odluka
US BiH i "Sl. novine FBiH", br. 47/2024 i 19/2025)

e Pedagoski standardi i normativi za srednje obrazovanje (Sl.novine KS, broj: 10/24, 21/24,
35/24)

e Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo (Sl.novine 38/22,
47722, 28/23,31/23, 7/24, 39/24, 17/25)

e Zakon o obrazovanju odraslih (Sl.novine 40/15, 40/20)

e Pravilnik o realizaciji $kole u prirodi, izleta, studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno-korisnog ucenja i drugih oblika odgojno-obrazovnog
rada u osnovnoj i srednjoj $koli (Sl.novine KS, broj: 34/24, 10/25)

e Pravilnik sa kriterijima za proglasenje radnika za Cijim radom je potpuno ili djelimi¢no
prestala potreba u osnovnim i srednjim $kolama kao javnim ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo (Sl. novine 9/22)

e Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podruéju Kantona Sarajevo (Sl. Novine KS, broj: 8/25)

¢ Pravilnik o sadrZaju i nadinu vodenja registra $kole na podrucju Kantona Sarajevo (“Sl. novine
KS, broj: 14/25)

e Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika osnovnih i srednjih 3kola i eksternoj procjeni
znanja uéenika osnovnih kola Kantona Sarajevo (Sl.novine 15/18, 17/18)

e Pravilnik o praéenju, vrednovanju i ocjenjivanju ué¢enika osnovnih i srednjih skola u Kantonu
Sarajevo (Sl. novine KS. broj: 24/18, 13/20)

¢ Pravilnik o struénom usavr3avanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u

predskolskim, osnovnim srednjim skolama i domovima ucenika (SI. novine 19/04)

e Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u srednjoj skoli i domu uéenika
(“sk. novine KS, broj: 4/19, 9/19, 25/21, 34/23, 33/24)

¢ Pravilnik o izboru, razrjesenju, nadleZnostima i nacinu rada skolskog odbora osnovne 3kole,
srednje skole, srednjoskolskog i $kolskog centra na podrucju Kantona Sarajevo (SI. Novine
KS, broj: 46/24, 3/25)

o Pravilnik o ishrani uéenika u osnovnim i srednjim Skolama KS (SI. novine 10/24)

e Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera



Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrike i struénog tretmana uéenika (“sl.
novine KS, broj: 33/24)

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponasanja i/ili drugim faktorima koji
mogu ugroziti najbolji interes ucenika i zastiti u¢enika (“Sl.novine Kantona Sarajevo, broj:
33/34, 3/25)

Pravilnik o izvodenju ferijalne prakse (SI. novine 5/18)

Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i struénih saradnika (Sl. novine
12/00, 10/01, 22/04)

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struénih zvanja odgajatelja,
profesora/nastavika i strucnih sardnika u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim
$kolama i domovima uéenika (Sl. novine 19/04)

Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor, nadleZnostima i radu direktora srednjih Skola
(Sl.novine 46/18)

Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim $kolama u Kantonu
Sarajevo (SI. novine 34/12)

Pravilnik o neopravdanom izostajanju sa nastave (Sl. novine 2/20, 24/20)

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju (Sl.novine KS, broj: 32/19, 30/24)

Pravilnik o sadrZaju i na¢inu provodenja nadzora nad zakonito¥¢u rada i struénom nadzoru
(Sl. novine KS, broj: 42/24)

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih svjedodzbi/obrazovnih isprava u osnovnoj i
srednjoj Skoli (“SI. novine Kantona Sarajevo, broj: 10/25)

Pravilnik o organizovanju i izvodenju praktiéne nastave i laboratorijskog rada u srednjim
$kolama u Kantonu Sarajevo (Sl.novine KS, broj: 3/20)

Instrukcija o postupanju u sluaju izricanja odgojno disciplinke mjere “iskljuéenije iz srednje
Skole” (“Sl. novine KS.broj: 2/25)

Odluka o profilu i struénoj spremi nastavnika u osnovnim i srednjim $kolama (“SI. novine KS,
broj: 9/25, 14/25)

Pravilnik JU Srednja Gradevinsko-geodetska 3kola Sarajevo

GodiSnji program rada JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo za
§k.2024/2025.godinu

Nastavni planovi i programi za gradevinsko-geodetsku struku srednjih tehnickih i
strucnih Skola Kantona Sarajevo

Pravilnik o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji i radu

Pravilnik o zastiti od poZara

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovaniju

Pravilnik o kuénom redu

Pravilnik o sukobu interesa

Pravilnik o korupciji

Poslovnik o radu skolskog odbora

Poslovnik o radu nastavniékog vijeéa

Poslovnik o radu savjeta roditelja



Pregled budzeta institucije
Godisnji finansijski plan

e Plan integriteta uJU Srednja gradevinsko-geodetska skola Sarajevo, decembar
2022.

e Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije JU Srednja gradevinsko-geodetska kola
Sarajevo, decembar 2022.

Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podloZni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrienog uvida u prethodno
navedenu relevantnu i raspoloZivu dokumentaciju kojom su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne
rizike, identifikovala rizi¢ne procese i poslove koji su narocito podloZni korupciji i drugim oblicima
naru$avanja integriteta, kao i rizi¢na radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZna korupciji i naru$avanju integriteta su ona radna
mjesta &iji nosioci u€estvuju u provodenju utvrdenih riziénih procesa, a samim time su zaduzeni
za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih rizi¢nih procesa i radnih mjesta zaduZenih za
provodenje preventivnih mjera za unapredenje integriteta, odredena je lista rizicnih radnih
mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:
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Skolski obr T

Skolski odbor je upravljatko tijelo koje ima kljuénu ulogu u
donosenju stratedkih odluka koje uti¢u na rad i razvoj
Skole.

Njegova osnovna zadada jeste da osigura zakonito,
transparentno i efikasno funkcionisanje skole, djelujudi u
skladu sa zakonodavnim okvirom i pravilnicima koji
ureduju oblast srednjeg obrazovanja.

Skolski odbor vrsi nadzor nad upravljanjem Skolom,
razmatra i usvaja godisnji plan i program rada 3kole, te
odluuje o finansijskim planovima, izvjestajima i
prioritetima razvoja.

Skolski odbor ima zadatak da imenuje i razrjesava
direktora Skole, provjerava njegov/njen rad, te se
uklju€uje u rjeSavanje vaZnih pitanja vezanih za kadrovsku
politiku i radno-pravne odnose u ustanovi.

Skolski odbor saraduje sa direktorom i drugim tijelima
Skole kako bi doprinio unapredenju kvaliteta obrazovanja,
sigurnosti u€enika i razvijanju pozitivne $kolske klime.
Odgovornost Skolskog odbora je i usvajanje vaznih
pravnih akata Skole, davanju saglasnosti na pravilnike i
druge dokumente koji odreduju interne procedure i
standarde djelovanja.

Djelovanje Skolskog odbora temelji se na principima
profesionalnosti, odgovornosti i transparentnosti, a
njegov rad ima znacajan uticaj na strate3ki razvoj i ugled
Skole u lokalnoj zajednici.

Direktor

Organizira kompletan rad skole

Priprema nacrt godiSnjeg programa rada $kole nakon &ijeg
je donoSenja odgovoran za njegovo provodenje

Obavlja poslove u vezi s izradom godidnjeg programa i
izvjeStaja o radu skole

Predlaze finansijski plan 3kole

Podnosi finansijski izvjestaj skolskom odboru

Donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog
javnog konkursa za izbor radnika

ZakljuCuje ugovor o radu s radnicima

Donosi rjeSenje o prestanku ugovora o radu radnicima kao
i druga rjeSenja koja se ticu radno-pravnog statusa radnika
Utvrduje raspored nastavnika i drugih radnika skole na
odredene poslove, u skladu s opéim aktom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u 3koli

Utvrduje podjelu ¢asova medu nastavnicima u skladu s
nastavnim planom i programom
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Utvrduje raspored radnog vremena u skladu sa zakonom,
standardima i normativima i op¢im aktima skole
Utvrduje raspored ¢asova

RjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika,
strucnih saradnika i drugih radnika Skole

RjeSava po Zalbama i prigovorima roditelja

Utvrduje prijedlog liste radnika koji su djelomiéno ili
potpuno ostali bez radnih zadataka

PredlaZe $kolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa
za prijem radnika

PredlaZe Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa
za prijem pripravnika

Izvrsava odluke skolskog odbora i nastavnickog vijeca
Posjecuje i prisustvuje nastavnim ¢asovima i drugim
oblicima odgojno-obrazovnog rada, analizira rad
nastavnika, obavlja savjetodavne razgovore i realizira
ugledni ¢as

Zastupa Skolu/centar pred treéim licima i odgovoran je za
zakonitost rada i struéni rad skole

Kontaktira s donatorima i drugim subjektima
zainteresiranim za rad skole

Donosi odluku o realizaciji online nastave u izuzetnim
slucajevima propisanim zakonom na period do
uspostavljanja uvjeta za redovan rad, o ¢emu odmah
obavjestava Ministarstvo

Donosi odluku o produzenju ili skradenju trajanja
nastavnih ¢asova u izuzetnim sluéajevima

Odobrava nadoknadu nastavnih ¢asova, a oblik
nadoknade nastavnih ¢asova predlaze predmetni
nastavnik

Uredno i blagovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i
odgovoran je za aZurnost njihovog vodenja, nadzire
pravovremeno i tano unosenje podataka u sistemu EMIS
Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima

U&estvuje na sastancima kojima prisustvuje po sluzbenoj
duznosti

Ucestvuje u radu komisija ¢iji je ¢lan po sluzbenoj duznosti
Uclestvuje u radu i prisustvuje struénim usavrS§avanjima
organiziranim za direktore

Izri¢e odgojno-disciplinske mjere uc¢enicima u skladu sa
svojim nadleZnostima

PredlaZe i utvrduje ocjenu iz vladanja ucenika
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* Ovladcuje nastavnika koji ¢e zakljuditi i u€enicima javno u
odjeljenju saopiti ocjenu iz nastavnog predmeta, ukoliko
je predmetni nastavnik sprijecen da to uéini

* Upuduje obrazlozen prijedlog $kolskom odboru za
donodenje odluke o upucivanju radnika na ocjenu radne
sposobnosti nakon prethodno pribavljenog misljenja
sindikata

* Obavjestava resorno Ministarstvo o odluci $kolskog
odbora za koju smatra da je suprotna zakonu, odnosno
koja mozZe nanijeti

* Ovlasc¢uje lice za obavljanje poslova direktora u slu¢aju
njegovog odsustva

* PredlazZe skolskom odboru imenovanje pomo¢nika
direktora/voditelja dijela nastavnog procesa

* Podnosi zahtjev Skolskom odboru za razrje$enje
pomocnika direktora/voditelja dijela nastavnog procesa

* Priprema, saziva i vodi sjednice nastavnickog vijeéa

* Ovlascuje ¢lana nastavnickog vijeca koji ¢e rukovoditi
sjednicama nastavnickog vije¢a u njegovom odsustvu

* PredlaZe odluku o izboru razrednika i predsjednika
strucnih aktiva

* Predsjedava ili odreduje ¢lana nastavnitkog vijeéa koji ¢e
predsjedavati sjednicom odjeljenskog vijeéa u sluéaju
sprijeCenosti razrednika da zakaZe sjednicu ili kada
razrednik ne zakaZe sjednicu na zahtjev direktora

* Predsjedava ili odreduje ¢lana stru¢nog aktiva koji ée
predsjedavati sjednicom struénog aktiva u slu¢aju
sprijeCenosti predsjednika da zakazZe sjednicu ili kada
predsjednik ne zakaZe sjednicu na zahtjev direktora

* Prisustvuje po potrebi sjednicama odjeljenskih vijeéa i
struénih aktiva

¢ Saziva prvu sjednicu vijeca roditelja

* Omogucava nesmetano obavljanje nadzora od
Ministarstva, Instituta i organa inspekcije

* NalaZe utrosak sredstava

* Predlaze unutrasnju organizaciju i sistematizaciju poslova
u Skoli

* Potpisuje uvjerenja o ostvarenom uspjehu na prvom
polugodistu, svjedodzbe, diplome, mati¢ne knjige i druge
akte

* Odobrava plaéeno i nepla¢eno odsustvo radnika u skladu
sa zakonskim, podzakonskim i internim aktima

* Odluéuje o rasporedu radnog vremena, preraspodjeli
radnog vremena, uvodenju prekovremenog rada,

\ privremenim i povremenim poslovima
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Poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvr3avanja
poslova ili zbog neispunjavanja drugih obaveza iz radnog
odnosa

Saraduje s uCenicima i roditeljima

Daje zvani¢ne podatke o Skoli

Izdaje nalog radnicima za obavljanje odredenih poslova
PredlaZe Skolskom odboru pravila i druge opce akte
Odobrava odsustvo uenika i radnika u skladu sa
zakonskim, podzakonskim i internim aktima

Uclestvuje u radu skolskog odbora, bez prava odlucivanja
Pravovremeno obavjestava radnika o pitanjima od
interesa za $kolu

Odlucuje o nacinu i uvjetima izvodenja radova u
objektima Skole

Preduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje
s odgojno-obrazovnim organizacijama i drugim subjektima
Obavlja druge poslove utvrdene zakonskim i
podzakonskim propisima te drugim opéim aktima skole po
nalogu osnivada, resornog Ministarstva i Skolskog odbora
Vrsi i druge poslove utvrdene pozitivho pravhim
propisima i pravilima $kole

| Pomoc¢nik direktora

Pomaze direktoru u organizaciji rada Skole

Priprema izvjeStaje o rezultatima rada Skole

Priprema podatke za izradu godis$njeg programa rada i
izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa rada Skole
Organizira upis ucenika u Skolu i ucestvuje u formiranju
odjeljenja

Pomatze direktoru u rasporedivanju radnih zadataka u
skoli

Priprema elemente za izradu rasporeda €asova
Neposredno rukovodi poslove vodenja pedagoske
dokumentacije i evidencije

Brine se o realizaciji godi$njeg programa rada skole
Posjecuje nastavne Casove i druge oblike odgojno-
obrazovnog rada i daje sugestije i prijedioge za njegovo
unapredenje

Pomaze direktoru u pripremanju sjednica nastavnickog
vijeca

Priprema izvjeStaje i podatke za izvjestaje za sjednice i sa
sjednica Nastavnickog vijeca

Vrsi pregled maticne dokumentacije i evidencije o
ucenicima i nalaZe otklanjanje nedostataka

U saradnji s rukovaocem nastavnom tehnikom brine o
urednom i blagovremenom vodenju EMIS baze podataka
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Vodi evidencije o sekcijama i drugim slobodnim
aktivnostima ucenika

U€estvuje u pripremi i realizaciji uZeg struénog
usavriavanja u skoli

Priprema i obraduje statisticke, tabelarne i druge preglede
Ucestvuje u izradi ljetopisa $kole

Vrdi redovnu kontrolu realizacije godi3njeg programa rada
skole

Brine se o blagovremenim zamjenama za odsutne
nastavnike

lzraduje raspored deZurstva i organizira rad deZurnih
nastavnika

Prati realizaciju stru¢nog usavravanja nastavnika
Uéestvuje u pripremi pripravnika za samostalan rad
Ostvaruje saradnju sa stru¢nim saradnicima,
nastavnicima, u€enicima i njihovim roditeljima

Ucestvuje u realizaciji ispita

Priprema prijedloge rasporeda instruktivho-konsultativne
nastave i drugih oblika nastave

Priprema prijedlog rasporeda ispita i sastava ispitnih
komisija

Ucestvuje u organizaciji i realizaciji ispita

PredlaZe, u€estvuje u pripremi, organizaciji i realizaciji svih
proizvodnih aktivnosti u skiadu s registriranom djelatnosti
skole

Koordinira i zajednicki radi sa strué¢nim saradnicima i
drugim pomoc¢nicima direktora/voditeljima dijela
nastavnog procesa u skoli

U saradnji sa strucnim saradnicima ucestvuje u
organizaciji roditeljskih sastanaka, neposrednoj saradniji s
roditeljima ucenika i uéenicima putem vijeéa roditelja i
vijeca ucenika

Posjecuje i prisustvuje nastavnim ¢asovima i drugim
oblicima odgojno-obrazovnog rada, analizira rad
nastavnika, obavlja savjetodavne razgovore i realizira
ugledni ¢as

Uredno i blagovremeno voditi dokumentaciju i evidenciju
i odgovoran je za azurnost njihovog vodenja

Ucestvuje u radu i prisustvuje struénim usavriavanjima
organiziranim za pomocnike direktora/voditelje dijela
nastavnog procesa

Po potrebi prisustvuje sjednicama odjeljenskih vijeéa i
struénih aktiva

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima
ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga
rada radnog mjesta
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Sekretar skole

Izraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole

Prati zakonske propise i sluzbena glasila

Priprema i izraduje akte za $kolski odbor

Poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski
registar

Saraduje s nadleznim struénim sluzbama izvan skole
Zastupa i predstavlja Skolu/centar prema ovlastenju
direktora

Pruza potrebnu podrsku u sluc¢ajevima angatziranja
advokata za zastupanje Skole u sudskim sporovima
Obavlja poslove u vezi sa zasnivanjem radnih odnosa,
evidencije radnika, prijave i odjave radnika i ¢lanova
njihovih porodica nadleznim sluzbama

Ucestvuje u izradi plana godi$njih odmora

Izdaje razna uvjerenja radnicima Skole

Pruza struénu pomo¢ komisijama skole

Poslovi javne nabavke

Rad sa strankama

Poslovi vezani uz sistematske preglede radnika

Vodi personalne dosjee radnika

Saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada
sekretara Skole

Obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje
poprijavama korupcije u skladu sa zakonskim i
podzakonskim aktima

Odgovoran je za aZurnost, pravovremenost, urednost i
tacnost podataka u razli¢itim bazama podataka (registri,
evidencije, upitnici, portali...) uspostavljenim u skladu sa
zakonskim i podzakonskim aktima

Unosi podatke u odredene baze podataka

Priprema i prosljeduje neophodnu dokumentaciju licima
zaduZenim za unos u odredene baze podataka

VrSi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada
administrativnog radnika i ostalog osoblja za podrsku
funkcioniranja i rada Skole u saradnji s direktorom i
pomoénikom direktora

Ucestvuje u izradi godisnjeg programa rada skole
Ucestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog
finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i
dopuna u skladu s odobrenim budzZetom i Zakonom o
javnim nabavkama

lzraduje godisnji program rada sekretara sSkole

Redovno izvjeStava direktora ustanove o stanju i
problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleZnosti i
predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog
rjeSavanja
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Stru¢no usavrSavanje |

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima

ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga
~rada radnog mjesta

Saradnik za finansijke i
ra¢unovodstvene
poslove

Analiza izvrSenja plana prethodne godine, izrad uporednih

podataka po strukturi plana i izrada podloga za planske

aktivnosti za narednu godinu, analiza izvr§enja po

bilansnim stavkama, izrada uporednih podataka za izradu

finansijskog plana za narednu godinu, kao i ostali poslovi

analiziranja budzZeta

Izrada godidnjeg finansijskog plana po svim analiti¢kim i

sintetickim strukturama

Priprema dokumenta okvirnog budzeta

Razvija, definira i koordinira pripremu finansijskih planova

Donosi opce i pojedinacne akte iz oblasti svog rada

Ucesce u izradi godisnjeg programa rada 3kole

Uce3ce u izradi plana nabavki za period privcemenog

finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i

dopuna u skladu s odobrenim budZetom i Zakonom o

javnim nabavkama

lzrada godisnjeg programa rada

Saraduje s organima kontrole, omoguéava uvid u

poslovanje, pruZa potrebna obavjestenja i postupa prema

odredbama i u skladu s vazeéim propisima

Izrada periodiénih izvjestaja, zavrsnog obracuna, redovno

knjizenje svih poslovnih promjena koji se odnose na

finansijsko poslovanje skole, zakljuéivanje analiti¢kih i

sintetickih

konta, bilansno usaglasavanje poslovnih promjena po

kontima i dnevniku te izrada bilansa uspjeha i bilansa

stanja s glavnom knjigom

Izdavanje i knjiZenje izlaznih faktura, prema potrebi
praéenje naplate potraZivanja

Uskladivanje salda s dobavljaima, kupcima — konfirmacija

Vrsi obradu podataka dobijenih od radnika zaduZenog za
zaprimanje i distribuciju nabavljene robe

Vr3i obradu i dostavu podataka za obradun plaéa,
naknada, ugovora o djelu, povremenim i privremenim

poslovima, rjesenja i odluka, obracun naknada za sluzbena

putovanja, obracun otpremnina, izrada virmana, kao i

ostali poslovi po nalogu direktora, a iz oblasti finansijskog

poslovanja

Prijava mjeseénih odbitaka zaposlenih (obraéun kredita,

sindikalne €lanarine, osiguranja...)
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Podizanje blagajnickog maksimuma, priprema naloga,
knjiZzenje naloga, priprema blagajnickog izvjestaja na
propisanim obrascima

Prati realizaciju ugovora u pogledu utrosenih sredstava
Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i
tacnost podataka u razlicitim bazama podataka (registri,
evidencije, upitnici, portali....) uspostavljenim u skladu sa
zakonskim i podzakonskim aktima

Unosi podatke u odredene baze podataka

Priprema i prosljeduje dokumentaciju neophodnu licima
zaduZenim za unos u odredene baze podataka

Struéno usavrsavanje

Prati pravne propise i kontrolira provodenje zakonitosti
namjenskog i ekonomicnog trosenja finansijskih sredstava
Kontrolira formiranje dokumentacije, organizira ¢uvanje
racunovodstvenih isprava, poslovnih knjiga i finansijskih
izvjestaja

Usagla$ava stanje imovine i obaveza u knjigovodstvenoj
evidenciji sa stvarnim stanjem

Prati ¢uvanje i arhiviranje finansijskih izvjestaja, dnevnika i
glavne knjige

Prati propise iz podrucja radnog prava, raunovodstva,
budzZeta, planiranja javne nabavke, poreza i izvrSenja
budzeta

Obavlja savjetodavnu funkciju direktora u vezi s
racunovodstvenim, poreznim i finansijskim propisim
Provodi obaveznu i kontinuiranu edukacija iz oblasti
racunovodstva i javnih nabavki

Kontaktira i koordinira s vanjskim institucijama radi
ostvarivanja pojedinih zadataka ili prava {ministarstvima,
Poreznom upravom, Zavodom za zaposljavanje, P10, FZO,
op¢inamaiisl.)

Predlaze mjere i priprema nacrte akata direktoru u svrhu
optimalnog obavljanja djelatnosti ustanove za vrijeme
trajanja izuzetnih i vanrednih okolnosti, kao i u sluc¢aju da
takve okolnosti neposredno predstoje (epidemija,
pandemija, elementarne nepogodei sl.)

Daje prijedloge digitalizacije i unapredenje iz svog
domena u skladu s tokovima tehnike i tehnologiju
Odgovoran je za pravovremeno, zakonito i pravilno
obavljanje poslova iz djelokruga svog rada

Redovno izvjeStava direktora ustanove o stanju i
problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleZnosti i
predlaZze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog
rjeSavanja
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Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima
ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga
rada radnog mjesta

Poslovi javne nabavke

| Administrativni radnik

Obavlja administrativne poslove za potrebe $kole po
nalogu direktora ili sekretara

Vrsi Stampanje elektronske poste

Obavlja daktilografske poslove za potrebe $kole po nalogu
direktora ili sekretara

Obavlja poslove kopiranja i skeniranja akata za potrebe
Skole po nalogu direktora ili sekretara

Zavodi sve vrste poste u knjigu djelovodnog protokola i
dostavlja direktoru radi signiranja i rasporedivanja
nadleznim sluzbama

lzdaje i uru€uje radnicima sve vrste potvrda koje se ti¢u
podataka o pladi, toplom obroku, kreditima itd. u saradnji
s referentom za plan i analizu

Izdaje nastavnicima uc€enicku dokumentaciju i evidenciju,
arhivira je i Cuva

U saradnji s referentom za plan i analizu vr$i preuzimanje i
podjelu platnih listi

Izdaje i urucuje potvrde i uvjerenja uéenicima

Obavlja administrativno-tehniéki dio posla u vezi s
osiguranjem ucenika u smislu popunjavanja odgovarajucih
obrazaca u slu€ajevima povreda i njihovog prosljedivanja
u daljnju proceduru

Radi na izdavanju i urucivanju duplikata ili prijepisa
uvjerenja/svjedodzbi/diploma

Saraduje s institucijama koje vrie provjeru
vjerodostojnosti uvjerenja/sviedodzbi/diploma u smislu
neposredne saradnje u Skoli, kao i dostavljanjem
podataka putem akata

Dostavlja neophodne informacije, odgovore na upite, akte
institucijama itd.

Uruéuje dokumentaciju radnicima, uéenicima i drugim
licima

Preuzima i otprema postanske posiljke

Vodi interne knjige poste

Zavodi u odgovarajuce knjige i razvodi predmete i akte
OdlazZe i vodi arhivsku gradu

Vodi arhivsku knjigu i dostavlja prijepis arhivske knjige u
skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

Vrsi prijem i preusmjeravanje dolaznih poziva prema
sluzbama $kole

Najavljuje i prima stranke
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¢ Obavlja specifiéne kurirske poslove za potrebe Skole po
nalogu direktora ili sekretara

» Vrsi administrativno-tehnicku podriku aZuriranja u
razli¢itim bazama podataka (registri, evidencije, upitnici...)
uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima u smislu unosa traZzenih podataka, skeniranja i
prilaganja trazenih dokumenata (odluke, rjeSenja, ugovori
racuna itd.), a neophodne podatke i dokumente za unos
dobija od nadleznih sluzbi skole po nalogu direktora

* U saradnji s referentom za plan i analizu popunjava i
prosljeduje direktoru na kontrolu i potpis podatke u ime
skole na zahtjevu za odobravanje kredita radnicima

* Strué¢no usavrSavanje

¢ QObavljaidruge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima
ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga

. rada radnog mjesta

| Nastavno osoblje * Realizira redovnu nastavu (realizacija norme nastavnih

casova u skladu s nastavnim planom i

programom/kurikulumom, kompletna i sveobuhvatna

priprema za realizaciju norme nastavnih ¢asova u skladu s

nastavnim planom i programom/kurikulumom, vodenje

| evidencije i dokumentacije koja se odnosi na realizaciju
norme nastavnih ¢asova, saradnja i konsultacije sa svim
sudionicima koji mogu doprinijeti postizanju $to viseg
nivoa postavljenih ciljeva/ishoda definiranih nastavnim
planom i programom/kurikulumom za koji se realiziraju
nastavni ¢asovi, pracenje i vrednovanje rada uéenika kao i
kompletno napredovanje ucenika - kako u odgojnom, tako
i u obrazovnom smislu, saradnja sa svim sudionicima koji
mogu doprinijeti individualnom razvoju, dobrobiti i zastite
zdravlja uCenika, ukljucujuci i konsultacije s roditeljima po
potrebi). Prema ukazanoj potrebi, realizira nastavu na
daljinu u zdravstvenoj ustanovi. Prema ukazanoj potrebi,
realizacira nastavu na daljinu u kuéi.

* Razrednistvo s asom odjeljenske zajednice (rad na
individualnom razvoju, dobrobiti i zastiti zdravlja ucenika,
realizacija ¢asa odjeljenske zajednice, sistemsko pracenje i
biljeZenje ucenickog napredovanja, komunikacija i
saradnja sa svim sudionicima odgojno-obrazovnog
procesa koji mogu dati doprinos postizanju Sto boljih
rezultata ucenika kako u odgojnom, tako i u obrazovnom
smislu, ukiju€ujudii informacije i roditeljske sastanke,
vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije,
pripremanje izvjestaja za sjednice odjeljenskog i

_ nastavnickog vijeca).
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Realizira dodatnu i fakultativnu nastavu, vannastavne
aktivnosti

Realizira dopunsku, instruktivnu, pripremnu nastavu
Struéno usavriavanje

Radi u struénim organima

Vodi struéni aktiv Skole

Posjecuje kulturne i javne ustanove, kulturnohistorijske
spomenike, prirodne znamenitosti i nauéno-tehnoloske
ustanovame

Ucestvuje u smotrama stvaralastva, kulturne i javne
djelatnosti, obiljeZavanju znacajnih datuma i sportskih
manifestacija

Ucestvuje u estetskom uredenju $kole, organizira izloZbe,
ucestvuje na likovnim konkursima i ureduje grafiku/dizajn
Skolskog €asopisa

Vodie ljetopis Skole

Vodi zapisnike sjednica nastavni¢kog vijeca

Izrduje projekte

Proizvodni rad

DezZurstvo nastavnika

Mentorski rad s uéenicima na izradi maturskih radova
Mentorski rad s pripravnikom

Obavlja i druge poslove po nalogu direktora
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ORGANIZACIONA STRUKTURA, PREGLED ORGANIZACIJE SKOLE

Radno mjesto

Broj izvrsilaca

Status (angaZman na
odredeno vrijeme O;
angaiman na
neodredeno vrijeme N)

1. Uprava:

- Direktor

- Pomocnik direktora
2. Struéna sluzba

2

N

S rRrN

- Pedagog skole

- Bibliotekar

- Psiholog skole

“Socijalni radnik

S

- Asistent u nastavi

o 2 2 0|2

3. Koordinatori

- Koordinator prakti¢ne nastave

- Rukovodilac nastavnom tehnikom

4. Administrativno-finansijska sluzba

- Sekretar

- Samostalni referent za plan i analizu

5. Tehnicko oso_bﬁe )

Administrativni radnik

2

- Domar

- Dnevni ¢uvar

(o)

'N

- Radnice na odrzavanju Cistoce

O N = O B R w ol o o r O R R

N,N,N,N,0,0

6. Nastavnici na neodredeno vrijeme

- Opcée obrazovni predmeti

- Strucno-teorijski predmetii prakti¢na nastava

7. Nastavnici na odredeno vrijeme

- Opéce obrazovni predmeti

- Struéno teorijski predmeti i prakti¢na nastava

- lzdrugih £kola dopunjaK/a;ju_normu u nasoj skoli

UKUPNO:

(ﬂU‘\U’I'UJm

5,4
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Organizaciona struktura JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola Sarajevo

Osnivad Kanton Sarajevo -
Skupstina kS
ViadaKantonaSarajevo
Ministarstvoza odgoj |
obrazovanie
Skolski odbor
Direktorskole

Pomocnik direktora
Pravno-administrativna |l

racunovodstvene posave

1 1jalni Asistentu S ERATH e ! = .
Bibliotakar S Ja‘ i : Administrativani radnik Tehnicko osoblje
radnik nastav
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Registar rizika

 Oblasti |
djelovanja | Nazivi rizicnih procesa sa rizicima unutar istih
| institucije

Intenzitet rizika

{VISOK, UMJEREN, NIZAK)

| 1. RIZIENI PROCES: Upravljanje javnom ustanovom

' 1.1 Naziv rizika: U&inkovitost rada radnika Umjeren
' 1.2 Naziv rizika: Transparentno upravljanje Umjeren
! Skolskim procesima
| 2. RIZIENI PROCES: Upravljanje finansijama
2.1 Naziv rizika: Nedostupnost potrebnih Umjeren
informacija i adekvatanog pristup
izvorima informacija saradnika za
finansijske i raunovodstvene poslove
2.2 Naziv rizika: Upravljanje materijalnim i Umjeren
finansijskim sredstvima Skole
Opcée | 3. RIZICNI PROCES: Javne nabavke
oblasti | 3.1 Naziv rizika: Planiranje javne nabavke Umjeren
3.2 Naziv rizika: Provodenje javne nabavke Umjeren
3.3 Naziv rizika: Komplikovana procedura Umjeren
prikupljanja dokumentacije za prijave na
tender
4. RIZICNI PROCES: Zaposljavanje B
4.1 Naziv rizika: Zaposljavanje bez konkursa Umjeren
4.2 Naziv rizika: Prijem uposlenika bez intervjua Umjeren
5. RIZICNI PROCES: Upravljanje ljudskim resursima
| 5.1 Naziv rizika: Neuskladenost propisanih Umjeren
aktivnosti unutar 40-satne sedmice
5.2 Naziv rizika: Nepravedno ocjenjivanje rada Umjeren
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identifikaciji poteSkoca u¢enika

Oblasti Intenzitet rizika
djelovanja | Nazivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN,
_institucije NIZAK)
1. RIZICNI PROCES: Nastavni proces i ocjenjivanje
1.1 Naziv rizika: Nastavno osoblje se ne drZi nastavnog Umjeren
plana i programa
1.2 Naziv rizika: Nastavno osoblje neopravdano Umjeren
~_odsustvuje sa nastave
1.3 Naziv rizika: Netransparentno ocjenjivanje/pritisak Umjeren
roditelja- staratelja i/ili u€enika na proces
| ocjenjivanja -
2. RIZICNI PROCES: Odnos nastavnik-uéenik
2.1 Naziv rizika: Neprimjereni odnosi/ nepostivanje Umjeren
. procesa pravdanja ¢asova
SpeCIﬁcr.le 2.2 Naziv rizika: Favorizovanje/di;skriminacija ucenika Umjeren
oblasti _iRIZICNI PROCES: Rjesavanje konfliktnih situacija
3.1 Naziv rizika: Ignorisanje sukoba I Umjeren
3.2 Naziv rizika: RjeSavanje zalbi roditelja | Umjeren
4. RIZICNI PROCES: Vanredno stanje
4.1 Naziv rizika: Krizna situacija (dojave o bombi...) B Umjeren
4.2 Naziv rizika: Epidemioloska situacija I Umijeren
5. RIZICNI PROCES: Inkluzivna nastava )
5.1 Naziv rizika: Diskriminacija ué¢enika sa te$koéama Umjeren
5.2 Naziv rizika: Nepostojanje prilagodenih materijala | Umjeren
5.3 Naziv rizika: Nedovoljna saradnja roditelja u Umjeren
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANIJE RIZIKA

Opca oblast

1. Rizi¢ni proces: Upravljanje javnom ustanovom

26

Naziv rizika ‘ Faktori/lzvori rizika Postojece mjere Analiza rizika| Ocjena Ocjena ' Intenzitet
| /kontrolni mehanizmi | - kontrolisan | vjerovatnoce| posijedice | r izika
| na snazi u instituciji | - dielomi€no | nagianka nastanka | - VISOK
l kontrolisan | | oo | korupcije | - SREDNI
| - nekontrohsani (1,2,3) (1,2,3) - NIZAK
1.2 Neprofesionalna | Propisi, interni aktii | Kontrolisan | 2 2 | SREDNIJI
Ucinkovitost | odgovornost. procedure koje |
irada radnika definiSu postupanje
| u okviru rizika;
i - Eticki kodeks;
- Pravilnik o radu;
. - Kolektivni ugovor;
__ _ - Pravila skole. | |
[ 1.2 Netransparentno . Propisi, interni akti i | Kontrolisan | 2 2 SREDNJI
I TransT.are.ntno [ neuéll.nk(.)wto procedure koje
' upravljanje _ .
| glf;li;lij;nje EI?oIskiJm I deflm.su p_o-stupanje
procesima procesima, kroz | Y OkY'rfJ rizika; |
! praéenje ucenika, Pravilnik o radu;
| evaluaciju rada + Pravila Skole.
. nastavnika te
| ispunjavanje
zakonskih
| obveza. |
2. Riziéni proces: Upravljanje finansijama
Naziv rizika Faktori/ lzvori  Postojeée mjere Analiza rizika | Ocjena Ocjena intenzitet
rizika kontroini mehanizmi | - kontrolisan | vjerovatnoé posljedice | rizika
' na snazi u instituciji | - dielomi€no | @ nastanka | nastanka | - VISOK
! . kontrolisan korupcije | korupcije | - SREDNJI
i | - nekontrolisan 3 - NIZAK
_ l e | |23 |23
2.1 Saradnici ¢esto | - Zakon o trezoru Nekontrolisan | 1 1 | SREDNII
Nedostupnost nisu u FBiH;
potrebnih moguc¢nostida | _7.10n 0
informacija i dobiju potrebne . . .
. - izvrSavanju budeta
adekvatanog informacije od
pristupa izvorima| Ministarstva KS;
informacija finasija i - Pravilnik o
saradnika za Ministarstva kuénom redu
finansijske i obrazovanja
raéunovodstvene
| poslove B




2.2 \ Neadekvatno - Zakon o trezoru | Nekontrolisan | 1 1 SREDNJI |
Upravljanje ' planiranje FBiH;
materijalnimi nabav!('el N - 7akon o
finansijski materijalni L. )
srea:isi\jism;n Skole sredstajwa. :(z;.rsavanju budeta
- Pravilnik o
‘ ku¢nom redu
3. Rizicni proces: Javne nabavke
Naziv rizika | Faktori/ lzvori Postojece mjere Analiza rizika| Ocjena Ocjena | Intenzitet
- rizika /kontrolni mehanizmi | - kontrolisan | vjerovatiioce | posliedice; rizika
na snazi u instituciji | - djelomi€no | pactanka | nastanka | - VISOK
kontrolls.j:m korupcije korupcije | - SREDNJI
- nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3) - NIZAK
(31 Nepostojanje - zakon o javnim Djelimi¢no | 2 3 VISOK
Planiranje javne| sluzbe za javne nabavkama; kontrolisan '
nabavke qabavke . - Pravilnik o obuci
tj. nedovoljan o ‘
broj struénog sluzbenika za
kadra. javne nabavke;
- Uputstvo za
pripremu modela
tenderske
dokumentacije i
ponuda; |
3.2 Kasnjenja u - Zakon o javnim Djelimi¢no | 2 3 VISOK
Provodenje provodenju nabavkama; kontrolisan
javne nabavke | postupkajavnih | oo oo obuci
nabavki i . )
nepotpuna sluzbenika za
tenderska javne nabavke;
dokumentacija. | Uputstvo za
pripremu modela
tenderske
dokumentacije i
ponuda; . : | |
33 Nepostojanje - Zakon o javnim Djelimi¢no | 2 3 VISOK
Komplikovana | sistemskih - nabavkama; kontrolisan
prpcedyra' kontlnq!ranlh - Pravilnik o obuci
prikupljanja edukacija kadra o
dokumentacije | koji radi na :sluzbenlka za
za prijave na poslovima javne nabavke;
| tender javnih nabavki. | Uputstvo za
pripremu modela
| tenderske
dokumentacije i
B | ponuda; - -
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4. Rizicni proces: Zaposljavanje

Naziv rizika Faktori/ lzvori Postojece mjere Analiza rizika | Ocjena ‘ Ocjena Intenzitet
rizika /kontrolni mehanizmi| - kontrolisan | vjerovatno¢| posliedice | rizika
na snazi u instituciji | - 1€loMiCN0 | o hactanka | nastanka | - VISOK
kontrohs§n korupcije | korupcile | - SREDNJI
| - nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3) - NIZAK
4.1 | Sukob - Zakon o radu FBiH; ' DjeIimiéno 2 3 VISOK
Zaposljavanje bez !nteresg, _ - Pravilnik za prijem kontrolisan
konkursa : pos’_COJapJe radnika u radni
rodbinskih, L
stranackih ili [0dnos uosnovnim i
nekih drugih srednjim Skolama
veza. kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo;
- Pedagoski
standardi i
normativi za odgoj i
obrazovanje u
oshovnoj i srednjoj
Skoli.
4.2 Neprimjereni Zakon o radu FBiH; | Djelimi¢no 2 13 VISOK
Prijem . utjevcaji - Pravilnik za prijem kontrolisan ‘
yposlgmka bez | na C'.a.r?°"e radnika u radni
intervjua komisije za L
prijem odnos uosnovnim i
radnika. srednjim skolama

kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo;

- Pedagoski
standardi i
normativi za odgoj i
obrazovanje u
osnovnoj i srednjoj
Skoli.
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5. Rizi¢ni proces: Upravljanje ljudskim resursima

Naziv rizika Faktori/ lzvori PPostojece mjere Analiza rizika| Ocjena | Ocjena Intenzitet
rizika /kontrolni mehanizmi| - kontrolisan | vjerovatnode | posljedice | rizika
na snazi u instituciji | - djelomicno | hacanka nastanka | - VISOK
Korlien crupcje  korupie | SREDM
(1,2,3) (1,2,3) |
5.1  Ne provode se | 7akon o radu Kontrolisan 2 2 | SREDNJI
Neuskladenost | potpune kontrole FBiH;
pro.pisani.h rada uposlenika. | Zakon o odgoju i
aktivnosti .
unutar 40-satne obrazovgr_uu = ‘
sedmice osnovnoj i
srednjoj Skoli u
Kantonu Sarajevo;
- Pravilnik skole; |
5.2 Nepravedno| Pristrastnost _ 7akon o radu Kontrolisan | 2 2 SREDNJI |
ocjenjivanje prilikom FBiH; |
rada ocjenjivgnja rada | Zakon o odgoju i |
uposlenika. i
obrazovanju u
osnovnoj i
srednjoj skoli u
Kantonu Sarajevo;
|- Pravilnik Skole;
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Specificna oblast

1. Rizicni proces: Nastavni proces i ocjenjivanje

osiguranja uz
pomo¢ ljekara.

osnovnoj i srednjoj
gkoli ;

- Pravilnik o
pracenju,
vrednovanju i
ocjenjivanju
ucenika osnovnih i
srednjih

Skola u Kantonu
Sarajevo.

Naziv rizika Faktori/ lzvori  |Postojece mjere Analiza rizika| Ocjena | Ocjena | Intenzitet
rizika /kontrolni mehanizmi | - kontrolisan | vjerovatnoce| posljedice | rizika
na snazi u instituciji | - dielomitno | nagtanka nastanka | - VISOK
e oratine| korupcle | orupcie | “FC LK
(1,2,3) {1,2,3)
' 1.1 Nastavno lzrada i vodenje - Zakon o odgojui | Djelimicno 2 3 VISOK
osoblje se ne drzi| pedagoske obrazovanju u kontrolisan
nastavnog plana i dokume'nta'cije bsnovnoj i
programa nastavnika i o
ne pridrfavanje srednjoj $koli u
hastavnog Kantonu Sarajevo;
planai - Pedagoski standardi
programaza | normativi za odgoj i
tekgéu Skolsku obrazovanje u
godinu. osnovnoj i srednjoj
Skoli ;
- Pravilnik o praéenju,
vrednovanju i
ocjenjivanju
uéenika osnovnihii
srednjih
$kola u Kantonu
Sarajevo. N
1.2 Nastavno Zloupotreba  Zakon o odgoju i Djelimi¢no 2 3 VISOK
osoblje bolovanja obrazovanju u kontrolisan
neopravdano (radnik osnovnoj i srednjoj
odsustvuje sa namjerno -
TEREE simulira; na Skoli u Kantonu
bolovanju radi [Sarajevo;
drugi posao ili - Pedagoski
putuje; standardi i
zloupotrebljava i, o mativi za odgoj i
prava iz .
zdravstvenog obrazovanje u
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113 NeaZurnost - Zakon o odgoju i Djelimi¢no | 2 3 VISOK
Netransparentno nas’Eavnika u obrazovanju u kontrolisan
ocjenjivanje pracenju .
/eriti;ak : izmjena i oshovnojt
roditelja- dopuna srednjoj skoll.u
staratelja i/ili Pravilnika o Kantonu Sarajevo;
uc¢enika na pracenju, - Pedagoski
proces vrednovanjui | standardii
ocjenjivanja osjer!ﬂvaﬂju | normativi za odgoj i
e | dhrzoaniey
informisanost | ©Snovnoj i srednjoj
roditelja o Skoli ;
nacinu prituZbi | - Pravilnik o |
na ocjenu iz pracenju,
E?é?:l?r'\r:tr; i na vrednovanju i
zakljuénu ocjenjivanju
ocjenu. ucenika osnovnih i
srednjih
Skola u Kantonu
Sarajevo.
2. Rizi¢ni proces: Odnos nastavnik - uéenik
| Naziv rizika Faktori/ Izvori ~ [Postoje¢e mjere | Analizarizika | Ocjena Ocjena | Intenzitet
rizika /kontrolni . - kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | rizika
mehanizmi na snazi | - djelom}éno nastanka nastanka | - VISOK
U instituciji kontrohsgn korupcije korupcije | - SREDNJI
- nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3) ~ NIZAK
2.1 Nedosljednost i - Zakon o odgojui | Djelimi¢no 1 1 NIZAK
Neprimjereni neuskladenost obrazovanju u kontrolisan
odnosi/ u primjeni bsnovnoj |
nepostivanje Pravilnika o o
procesa neopravdanom srednjoj Skoli u
pravdanja ¢asova | izostajanjusa Kantonu Sarajevo;
nastave, te t Pravilnik o
neadekvatno  |neopravdanom
pravdanje izostajanju sa
izostanaka od .
strane roditelja. nastave;
2.2 Favoriziranje | Zakon o odgojui | Djelimi¢no 1 1 NIZAK
Favorizovanje ucenika od obrazovanju u kontrolisan
/diskriminacija | strane To——— ‘
uéenika odredenih L
nastavnika ili  Frednioj skoliu
omalovaZavanjeKantonu Sarajevo;
odredenih - Pravilnik o
ucenika pred  |neopravdanom ‘
drugim izostajanju sa
ucenicima.
nastave;
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3. Rizi¢ni proces: RjeSavanje konfliktnih situacija

prituzbii zalbi.

| Naziv rizika Faktori/ lzvori  [Postojece mjere
rizika /kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji
ol
3.1 ZataSkavanje - Eticki kodeks; '
lgnorisanje sukoba i - Protokol o sukobu
sukoba kpnflllitn!h interesa:
situacija izmedu o
ulenikailiu - Pravilnici
odnosu uéenik- Ministrarstva
nastavnik — obrazovanja Kantona
uEenik, kao i Sarajevo;
nedostatak
komunikacije
unutar skole
(stru¢na sluzba
— nastavnici —
uéenici). B
3.2 Pravovremeno i|- Eti¢ki kodeks;
Rjesavanje zalbi | transparentno | protokol o sukobu
roditelja informisanje interesa;
roditelja u o
rieavanju - Pravilnici

Ministrarstva
obrazovanja Kantona

Sarajevo;

Analiza rizika
- kontrolisan
- djelomicno
kontrolisan
- nekontrolisan

Djelimi¢no |
kontrolisan

Djelimicno
kontrolisan

Ocjena Ocjena | Intenzitet
vierovatnoce | posljedice rizika
nastanka nastanka - VISOK

b k . - SREDNJI
korupcije orupcije —
(1,2,3) (1,2:3)8 S P
2 2 SREDNIJI
2 2 SREDNJI
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4. Rizi¢ni proces: Vanredno stanje

Naziv rizika Faktori/ Izvori  Postojeée mjere Analiza rizika| Ocjena 1 Ocjena Intenzitet
rizika /kontrolni mehanizmi | - kontrolisan | vjerovatnoée | posljedice | rizika
na snazi u instituciji | - djelomiCno | nagianka nastanka | - VISOK
ool oripe | lorupsie |- REMI
: (1,2,3) (112;3) {
4.1 LoSe upravljanje- plan evakuacije iz | Djelimicno | 2 2 " SREDNIUI
Kriz'na situacija . k.riznirp objekta; kontrolisan
(dojava o bombi | situacijama. _ Protokol za
= krizno postupanje
prilikom dojave
bombe u $kolama;
- Krizni plan
pripravnosti i
odgovora na pojavu ‘
wvirusa COVID 19;
4.2 Negativna - Plan evakuacije iz | Djelimi¢no | 2 2 SREDNJI
Epidemioloska e.piderpiolo§ka objekta; kontrolisan
situacija situacija u - Protokol za ‘
gradu ili na . .
nivou driave, krizno postupanje
kada se donose prilikom dojave
neadekvatne bombe u skolama;
mjere po kojim L Krizni plan
sE mora pripravnosti i |
postupati. .
odgovora na pojavu
- virusa COVID 19; |
5. Rizi¢ni proces: Inkluzivna nastava
| Naziv rizika | Faktori/lzvori  [Postojece mjere | Analiza rizika| Ocjena Ocjena | Intenzitet |
rizika /kontrolni - kontrolisan | vjerovatnoée| posliedice| rizika
mehanizmi na snazi | - dielomiCno | hactanka nastanka B VISOK
u instituciji ] ﬁozt:ﬂ;ign korupcije korupcije i?;:li\m
A (1,2,3) (1,.2,3)
| 5.1 Diskriminacija| Neadekvatna | - Pravilnik o ' Djelimi¢no | 2 12 SREDNJI
ucenika sa edukacija inkluzivhom kontrolisan |
tesko¢ama nastaynog | obrazovanju;
osoblja kada su u o
pitanju ugenici sa| -~ Pravilnici
teékoéama, sto Ministarstva
moZe dovesti do | obrazovanja

stavljanja djeteta
u nepovoljan
poloZaj u odnosu
na vrsnjake.

Kantona Sarajevo
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5.2 Nepostojanje | Nedostatak | pravilnik o Djelimiéno | 2
prilagodenih prilagodenih inkluzivhom kontrolisan
materijala materijala po obrazovanju;
kojima bi u¢enik R
satetkocama | Pravilnici
radilo. Ministarstva
obrazovanja
Kantona Sarajevo
5.3 Nedovoljna | Poteskode i Cestol Pravilnik o Djelimic¢no 2
saradnja roditelja| poricanje inkluzivhom kontrolisan
u ldevntlflkacm rOd'Eelja’ szlo ' lobrazovanjy;
poteskoca zataskavanje da Pravilnici
ucenika dijete ima [ raviinicl
tedkode, §to Ministarstva
dodatno otezava obrazovanja

rad sa takvim
ucenikom.

Kantona Sarajevo

SREDNJI

‘SREDNﬂ
|
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PLAN ZA UPRAVLJANIJE RIZICIMA | ROKOVI ZA SPROVODENJE MJERA

Upravljanje rizicima u op¢oj oblasti djelovanja
1. Rizik: 1. 1.1 Uspostaviti  [Umjeren 31.12.2026 Nema Usvaoijiti novi
Uéi”kOVitOSt_ Neprofesionalna @adekvatan dodatnih | Mmetor
rada uposlenih odgovornost. nadzor na radom Direktor troskova | nadzoranad
. uposlenim
uposlenih.
2, Rizik: 1. 1.1 Uspostaviti | Umjeren 31.12.2026 Nema Usvojiti novi
Transp_arentno _I\letravr.\spargntno 2dekvatan dodatnih  Imetod
glfc:;\ll(?;ne :J:f:\flljr;l::;;/lto nad’zor.na Direktor tro$kova praéerTja _
procesima $kolskim pracenjem upravljanja
procesima, kroz  Skolskih Skolskim
pracenje uéenika, procesa. procesima
evaluaciju rada
nastavnika te
ispunjavanje
zakonskih obveza.
3. Rizik: 1. Saradnici ¢esto [1.1 Djelovanje | Umjeren Kontinuirano Periodi¢na
Nedostupnost  |nisu u moguénosti kroz aktiv razmjena
potrebnih da dobiju saradnika za Direktor Nema |informacija sa
informacijai  |potrebne finansijske i Saradr.ﬁk za dodatnih  gktivom
adekvatanog  |informacije od  fra¢unovodstve- finvan5|jske i troSkova
pristup izvorima Ministarstva ne poslove i racunovodstve
; B i - ne poslove
informacija finasija i aktiv direktora
saradnika za Ministarstva
finansijske i obrazovanja
raCunovodstvene
poslove
4. Rizik: 1. Neadekvatno [1.1 Uspostaviti Kontinuirano Zapisnici o
Upravijanje planiranje godisnji plan rashodovanju,
materijalnimi  nabavke rashoda i Direktor, Nema  [otpisanoj
finansijskim materijalnih nabavki Saradnik za dodatnih  lopremi.
sredstvima Skole sredstava. 1.2 Obavezna finansijske i troskova  |pokaz o jasnim
. Y racunovodstven .
provjera utroska Umijeren  poslove, proqena'ma
sredstava od Referent za potreba i
strane referenta plan i analizu utrosku
za plan i analizu sredstava.
na kvartalnom
nivou
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Postivanje
internog akta

Skole o
postupanju sa
rashodovanom |

- _ - opremom.
5. Rizik: 1. Nepostojanje (1.1 Potrebno je | Umjeren 31.12.2026 Trodkove  Sluzba
Planiranje javne [sluzbe za javne o rmirati planira za javhe
nabavke nabavke . [kompletnu Ministarstvo | Ministarstvo |nabavke
tj. nedovoljan broj|" ", ) . . .
struénog kadra,  SluZbu za javne za 0dgoj i . koja ¢e baviti
nabavke, sa obrazovanje javnim
osobama Kantona nabavkama
educiranim za Sarajevo kao uzom
ovu oblast, putem djelatnoséu
ukljuéujudi Pedagoskih
sluzbenika za standarda i
L S javne nabavke normativa B
6. Rizik: 1. Ka3njenja u 1.1 Prilikom Umjeren Direktor, Nema Educirana
Provodenje provodenju izrade tenderske Saradnik za dodatnih  sluiba
javne nabavke postupka javnih  dokumentacije | finansijske i troSkova  |koja bi se
nabavki i pojednostaviti raCunovodst bavila
nepotpuna kriterije u skladu vene samo javnim
tenderska sa zakonom o poslove, nabavkama
dokumentacija. [javnim Referent za |
Eett nabavkama planianalizu
7. Rizik: 1. Nepostojanje 1.1 Obavezna Umjeren Ministarstvo Trodkove [Educirana
Komplikovana  sistemskih edukacija i za odgoj i planira  sluba
pr.ocedyra' kontmu_l.ranlh strucno obrazovanje | Ministarstvo |koja bi se bavila
prikupljanja edukacija kadra . . o
dokumentacije koji radi na usavrsavanje Kantona samo javnim
za prijave na poslovima ¢lanova Komisije Sarajevo nabavkama
irtender javnih nabavki.  zajavne nabavke
8. Rizik: 1. Sukob interesa, 1.1 Nedefinisani Nema Evidencija o
Zaposljavanje i postojanje kriteriji Do kraja Skolske  dodatnih  lsvim
bez konkursa g?g?\'ggll:i'n' i N;redrvu_)vanjz? za | Umjeren godine troSkova @ngaimanima
nekih drugih veza. ZapPosljavanje :
f _ bez konkursa. Direktor ]
9. Rizik: 1. Neprimjereni 1.1 Edukovati Nema  Evidencijao
Prijem utjecaji menadiment o Do kraja Skolske,  dodatnih |svim
;ln;;g?\lljg:;ka bez Egr(r:llias;}g\g prijem zakoln.skim . godine troskova angaimanima
radnika. pravilima pri )
angaZmanu Umjeren Direktor |
radnika
|
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obliku, tako i u
elektronskom
obliku.

10. Rizik: 1. Ne provode se 1.1 Prilikom Kontinuirano Nema Evidencija
Neuskladenost |potpune kontrole i eirania dodatnih ovlaitenja i
propisanih rada uposlenika. godi3njeg plana Direktor troskova | zadataka u 40-
aktivnosti rada 3kole satnoj sedmici
unutar 40- pravilno Pomocnik o rezultatima
satne sedmice rasporediti direktora efikasnog rada
poslove u 40- Umjeren zaposlenih.
satnoj sedmici
Evidencija
zaposlenih uz
rieSenja o
dodatnom
angazmanu.
11. Rizik: 1. Pristrastnost 1.1 Provoditi
Nepravedno prilikom kontinuiran L
ocjenjivanje ocjenjivanja ciklus o Ewden-(':.ua °
rada rada evaluacija: Kontinuirano e\-/aluacul raf:la
uposlenika. samoprocjena i ) svih uposler.nka
ocjena Dlrekt?rf Nema u toku .godme
menadimenta. | Umjeren | " Oomocnik dodatnih (uvid u
1.2 Voditi dlrek-tc.)_ra, trotkova dokumente,
zapisnik o Ko.mls“ua zz.a vposn.-:'te
savakom ocjenjivanje Casovima,
uposleniku uposlenika azuriranje
prilikom dokumentacije)
l ocjenjivanja ‘
Upravljanje rizicima u specifiénoj oblasti djelovanja
1. Rizik: 1. lzrada i vodenje| 1.1 Nastavnici Evidencije
Nastavno pedagoske su duzni, u posjete
osoblje se ne doktume.zta.cije sklavdu“ Easovifna
ve nastavnika i s vazecim
el na.lstavnog n: pridriaavanje pravilnicima, Umjeren Pregled
plana i nastavnog planai | redovno i Kontinuirano priprema
programa programa za blagovremeno Pregled
tekucu Skolsku izradivati svu Direktor kriterija
godinu. potrebnu Nema ocjenjivanja
akou direktora troskova
materijalnom
(Stampanom)

37



2. Rizik:
Nastavno
osoblje
neopravdano
odsustvuje sa
nastave

3. Rizik:
Netransparentno
ocjenjivanje/
pritisak

roditelja-
staratelja i/ili
ucenika na
proces
ocjenjivanja

bolovanja (radnik
namjerno
simulira; na
bolovanju radi
drugi posao ili
putuje;
zloupotrebljava
prava iz
zdravstvenog
osiguranja uz
pomoc ljekara.

1. NeaZurnost
nastavnika u
pracenju

izmjena i dopuna
Pravilnika o
pracenju,
vrednovanju i
ocjenjivanju
ucenika, kao i
nedovoljna
informisanost
roditelja o
nacinu prituzbi
na ocjenu iz
pojedinih
predmetaina
zaklju¢nu ocjenu.

4, Rizik:
Neprimjereni
odnosi/
nepostivanje
procesa
pravdanja ¢asova

1. Nedosljednost i
neuskladenost u
primjeni
Pravilnika o
neopravdanom
izostajanju sa
nastave, te
neadekvatno
pravdanje
izostanaka od
strane roditelja.

1. Zloupotreba

1.1 M_je;éna
provjera
evidencije

1.2 Povremeni
interni nadzor

1.1 Provesti
analizu
ocjenjivanja
ucenika u Skoli

1.2
Organizovanje
interne obuke
nastavnika o
objektivnom
ocjenjivanju i
procjeni znanja
ucenika

1.3 Informisanje
roditelja o
pravima kada je
u pitanju
ocjenjivanje
ucenika

1.1 Postivanje
Pravilnik o
neopravdanom
izostajanju sa
nastave

1.2 Adekvatna
primjena
Pravilnika o
vodenju
evidencije o
neprihvatljivim
oblicima
ponasanja i/ili
drugim

Kontinuirano

Nema Evidencije i
. Direktor ) analiza
Umjeren dodatnih .
trokova izostanaka
Pomocnik nastavnog
direktora osoblja
lzviedtajo
analizi
ocjenjivanja
ucenika u
skoli.
Kontinuirano ZaF?ISfNCI o
realizovanoj
Direktor obuci
nastavnog
: Pomocnik Nema osoblja o
Umjeren direktora dodatnih Pravilnika o
troskova pracdenju,
Strucna vrednovanju i
sluzba kole ocjenjivanju
| ucenika.
Razrednici Zapisnik o
realizovanom
oditeljskom
sastankuna |
temu prava
— — roditelja
Podizanje
svijesti
- roditelja o
| Kontinuirano € J‘
znacaju
; pridrzavanja
Direktor e
Nema Pravilnika o
i - . neopravdanom
Nizak Pomocnik dodatnih izosta'an'u sa
direktora troskova jan)
nhastave
Struéna
S ¥ Zapisnik o
sluzba gkole P (
eventualnim
prijavama i
poduzetim
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faktorima koji mjerama
mogu ugroziti
najbolji interes
ucenika i zastiti
ucenika
5. Rizik: 1. Favoriziranje (1.1 Uspostaviti Nizak Kontinuirano Nema Zapisnik o
Favorizovanje/ |ugenika od strane adekvatnu dodatnih | eventualnim
diskriminacija  pdredenih kontrolu nad Stru¢na troskova prijavama i
ugenika nastavnika ili subjektivnim sluzba poduzetim
omalovaZzavanje |misljenjem i mjerama
odredenih ponasati se u
ucenika pred skladu sa
drugim etickim
ucenicima. kodeksom.
6. Rizik: 1. Zataskavanje (1.1 Organizovati Visok Kontinuirano Nema Izvjestaj o
Ignorisanje sukoba i edukaciju za dodatnih provodenju
sukoba konfliktnih sve uposlenike Direktor troskova edukacije
situacija izmedu ! nastavnika
ucenika ili u @ posebno za y
odnosu uéenik-  [novouposlene, Strucna Evidencija
nastavnik — uéenik,lo smjernicama sluzba Skole sukoba i
kao i nedostatak reagovanja u njihovog
komunivkacije kriznim rje§avanja
unutar 3kole . . .
(strucna sluzba — 5!tuac!j-ama iliu .
nastavnici — situacijama Edukacijei
ugenici). nasilja u 3koli i evaluacije
izvan Skole. ucesnika
7. Rizik: 1. Pravovremeno (1.1 Redovno Kontinuirano Zalbe i prituzbe
RjeSavanje Zalbi |j transparentno  informisati roditelja
roditelja informisanje roditelje na Razrednici rje$avaju se u
roditelja u roditeljskim skladu s
rieSavanju sastancima o Direktor propisanim
prituzbi i Zaibi. propisanim procedurama.
procedurama u Strucna
slucaju zalbi, sluzba Skole Nema Informacija o
kako bi bili Umjeren dodatnih sistemu
upoznati s troskova | postupanja po
naéinom Zalbamai
podnosenja, predstavkama
obradomii treba biti
rjeSavanjem dostupna svim
prituzbi. roditeljima
putem web
| stranice $kole. |
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8. Rizik: 1. LoSe upravljanje(1.1 Organizovati Nizak 31.12.2026 Nema lzvjedtajo
Krizna situacija ~ kriznim edukaciju za sve dodatnih realizovanoj
situacijama. uposlene o Direktor trogkova edukaciji.
reagovanju u
kriznim
situacijama
9. Rizik: 2. Negativna 1.1 Organizovati Nizak 31.12.2026 Nema lzvjestaj o
Epidemioloska lepidemiolotka  ledukaciju za sve dodatnih | realizovanoj
situacija situacija u gradu |uposlene o Direktor troskova edukaciji.
ili na nivou reagovanju u
drzave, kada se  lepidemioloskim
donose situacijama
neadekvatne
mjere po kojim
se mora
B postupati.
9. Rizik: 1. Neadekvatna [1.1 Ostvariti Umjeren 31.12.2026 Nema lzvjestaj o
Diskriminacija  |edukacija _ lsaradnjus dodatnih realizovanoj
ucvenllfa o nastavnog osoblja Institutom za MONKS troSkova edukaciji.
teskocama kada su u pitanju . IRPO
uéenici sa razvoj
teskoéama, sto preduniverzitets
moze dovesti do |kog
stavljanja djeteta obrazovanja
u nepovoljan radi &to
poloivaj.u odnosu kvalitetnijeg
na vrinjake.
edukovanja
nastavnika i
strucénih
saradnika.

10. Rizik: 2. Nedostatak 1.1 Obuka N : IzvjeStaj o
Ngrostgjaryque prilsgg.dtlenih nastavnika za realizovanoj
rilagodeni I .
Ewategrijah lr::)?i:'lgjaiauggnik |zra.<i|u ' Kontinuirano edukaciji.

sa teSkocama koristenje
radio. inkluzivnih Nastavnici
nastavnih
sadraja. Struévna sluzba | Nema
1.2 o Umjeren skole dodatnih lzvjestaj o
Uspostavljanje Tim za inkluziju| troskova ostvarenoj
saradnje sa saradniji.
institucijama i IRPO
organizacijama
koje pruzaju MOKS
j€ pruza)
podrsku
inkluziji. -
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11. Rizik: 3. Poteskoce i 11 Izvjestaj o
Nedovoljna cesto poricanje  prayoyremeno struénoj
isaradnja roditelja, kao i reagovanie i procjeni i
roditelja u zataskavanje da 8 o ) i Kontinuirano
identifikaciji dijete ima zapocinjanje tretmanu
poteskoca tedkoce, $to strucne Nastavnici ucenika od
ucenika dodatno oteZava |procjene strane struénih
rad saitakvim ucenika, radi Strucna sluzba lica.
ucenikom. pruzanja kole Nema
podrike. Umjeren dodatnih
e Tim za troZkova IV T
1.2 Jac§nje inkluziju Izvjestaj o_
saradnje ostvarenoj
izmedu Centar za saradnji sa
roditelja, mentalnno roditeljima.
razrednika, zdravije
struéne sluzbe
Skole.
| |

Broj: 02-1982/25

Sarajevo, 13.10.2025. godine.
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